
 

แนวปฏิบัติ 
การเสริมสร้างทักษะการตัดสินใจในการท างาน 

ให้กับบุคลากรกองแผนและพัฒนา 

จัดท าคลังความรู้ ถาม – ตอบ  
เผยแพร่ในเว็บไซต์กองแผนและพัฒนา ทุกๆ 3 เดือน/คร้ัง    

ปรับเปลี่ยนรปูแบบการปฏบิัติงานให้บุคลากรมีการ 
ปฏิบัติงานข้ามแผนก (Cross Function Working)   

จัดท าหรือทบทวนคู่มือการปฏิบัตงิานให้เป็นปัจจุบัน
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ป ี  

ขอค าปรึกษาการปฏิบัติงานจากผูบ้ังคับบัญชา 

ข้อที่ 1 

ข้อที่ 2 

ข้อที่ 3 

ข้อที่ 4 

กองแผนและพัฒนา 
มหาวิทยาลยัหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 




